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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

5ŜŀǊ ƻƴŜǎΣ 

!ǎ L ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

.ƛōƭŜ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘŜȄǘōƻƻƪΣ ƻǊ ǇǊƻǾŜ LΩƳ ŀƴ ƛŘƛƻǘ ŦƻǊ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘΣ άL ŎƻǳƭŘ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ Ψ²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƴƻ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦέ ¢Ƙƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ L ƎŜǘ ŦǊƻƳ ǎŎƻũŜǊǎ ƛǎ ά²Ƙȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ƴƻ ŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΚέ {ǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ L ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ŘƛƴƻǎŀǳǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ aǳǎŜǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀƛŘΣ 

άŘƛƴƻǎŀǳǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦέ ¢ƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜ 

Ŧƻǎǎƛƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǾƛƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘǊƛŎƪƛƴƎ ǳǎ 

ƛƴǘƻ ŘƻǳōǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 

/ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ŀōƻǳǘ tŜǘŜǊΩǎ ǊƻƻǎǘŜǊΣ L ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άŎƘƛŎƪŜƴέ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ƻŦ ά.ƛōƭŜ²ƻǊƪǎΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ .ƛōƭŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ 

ǉǳƛǘŜ ƻƊŜƴΦ Lǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ȊŜǊƻ ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ bL±Σ 

bL±Σ ƻǊ YW±Φ .ǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǊƻƻǎǘŜǊέ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ tǊƻǾŜǊōǎ олΥом ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƭƛǎǘ 

ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳǘ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǳŘƭȅΧ ōǳǘ ǎƻƳŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 

άƎǊŜȅƘƻǳƴŘέ ǘƘŜǊŜ ǎƻ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŀǘ IŜōǊŜǿ 

ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘΦ {ƻΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ŀ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘǳƳŀƴ 

ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ тΣлллτмлΣллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ƛǎ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ tǊƻǾŜǊōǎ олΥом Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ 

ƛƴ IŜōǊŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ƻŘŘΦ {ƻΣ L ŘƛŘ ŀ ƎƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴ 

aŀƎŀȊƛƴŜ ŜƴǝǘƭŜŘ  άIƻǿ ǘƘŜ /ƘƛŎƪŜƴ /ƻƴǉǳŜǊŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦέ ¢Ƙŀǘ ŀǊǝŎƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǉǳƻǘŜΥ 

.ǳǘ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴτƛǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ƳŀǘȊƻ-ōŀƭƭ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ŘƛƴƴŜǊτŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƛƳōǳŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

Ǌƛǘǳŀƭ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ¸ŀƘǿŜƘ ŦƻǊ ǊŜŘ ƳŜŀǘ ƻǾŜǊ ǇƻǳƭǘǊȅΦ Lƴ [ŜǾƛǝŎǳǎ рΥтΣ ŀ 

Ǝǳƛƭǘ ƻũŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǘǳǊǘƭŜŘƻǾŜǎ ƻǊ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛƴƴŜǊ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀũƻǊŘ ŀ ƭŀƳōΣ 

ōǳǘ ƛƴ ƴƻ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴΦ aŀǧƘŜǿ ноΥот Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ WŜǎǳǎ ƭƛƪŜƴǎ Ƙƛǎ 

ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ ŀ ƘŜƴ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜǊ ōǊƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳŀƎŜΣ ƘŀŘ ƛǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻƴΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōȅ ŘŜǇƛŎǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻǎǘŜǊ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭǎ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ 

ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ŘŜƴȅ WŜǎǳǎ άōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻŎƪ ŎǊƻǿǎΦέ όLƴ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ tƻǇŜ bƛŎƘƻƭŀǎ L ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŬƎǳǊŜ ƻŦ ŀ ǊƻƻǎǘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘƻǇ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘτǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ Ƴŀƴȅ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻŎƪŜǊŜƭ-ǎƘŀǇŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǾŀƴŜǎΦύм 

²Ƙƻ ƪƴŜǿΚ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛǘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻƊŜƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ǿŜŀǘƘŜǊǾŀƴŜǎ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ǊǳǊŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΣ ōǳǘ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ŘƛǎƻǿƴΣ ōŜǘǊŀȅΣ ƻǊ 

ŦƻǊƎŜǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

aŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƭƛǾŜ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛŎƪŜƴ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭǘȅΦ 

 

 

 

tƻǘƻ ōȅ Yŀǝ IƻŜƘƭ ƻƴ ¦ƴǎǇƭŀǎƘ 

м   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƳƛǘƘǎƻƴƛŀƴƳŀƎΦŎƻƳκƘƛǎǘƻǊȅκƘƻǿ-ǘƘŜ-ŎƘƛŎƪŜƴ-ŎƻƴǉǳŜǊŜŘ-ǘƘŜ-ǿƻǊƭŘ-утруосртκ 



9t²hw¢I aha9b¢Υ    
άLǘ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎέΦΦΦΦΦΦƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘΗ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΗ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ŀƴ 9t²hw¢I {!b¢!Κ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ 9ǇǿƻǊǘƘ ƛǎ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ             
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 9ǇǿƻǊǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀ ōƻǳƴǝŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ         

ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǿƛǎƘŜǎΣ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻ 9ǇǿƻǊǘƘ ƎƻŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ 9ǇǿƻǊǘƘέ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ   ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
9ǇǿƻǊǘƘϥǎ ŎŀǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ōŜ ŀƴ 9t²hw¢I   {!b¢!Σ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘŜŎƪ ƻǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛǘ 9t²hw¢I /IwL{¢a!{Φ a¦a/ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 9ǇǿƻǊǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘ 9ǇǿƻǊǘƘ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ²ƛǎƘ [ƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǇǿƻǊǘƘŎƘƛƭŘǊŜƴǎƘƻƳŜΦƻǊƎκŎƘǊƛǎǘƳŀǎκ  

https://epworthchildrenshome.us17.list-manage.com/track/click?u=7267afd7e8058520f60e03f73&id=93c07b5a77&e=0aca188b2e


!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ C. [ƛǾŜ 

hŎǘ м фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτрс 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фу 

±ƛŜǿǎ 
мрт 

hŎǘ у 
 

фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτсо 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ млм 

±ƛŜǿǎ 
мпр 

hŎǘ мр  фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ ру 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фф 

 ±ƛŜǿǎ 
мтп 

hŎǘ нн фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ пт 
 ²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фр 

 ±ƛŜǿǎ 
мст 

 
 
 

 2023 Tithes & Offering  

Needed Each Week $     9,773.56  

 Received Weekly  

Oct 1 $      10,003.38  

Oct 8 $        8,000.74  

Oct 15 $        6,644.00  

Oct 22 $        4,127.86  

Total Received  $      28,775.98  

Needed Year to Date  $  410,489.50 

Total Received YTD  $  325,639.07 

Overage or (Deficit)  ($ 84,850.43) 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎΥ 
5ƻƴ aƛƭƭŜǊ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

{ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 
{ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜ 

¢ƻƳƳȅ ϧ WŀƴŜ .Ŝƴǘƻƴ 
 

¢ǊŀǾƛǎ .Ǌƻǿƴ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 
CǊŀƴŎƛŜ YƛƴƎ 

 
WǳƴŜ 5ŀǾƛǎ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 
CǊŀƴŎƛŜ YƛƴƎ 

 
a¦a/ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 

DƛǾŜƴ ōȅΥ 
/ƻƴŀ ¢ȅǎƻƴ 

[ŜǊƻȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

!ǊǝŜ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ CŜƭŘŜǊ 
/ŀƳƛƭƭŜ 5ŀƴƛŜƭ 

 
wǳǎǘȅ hŘƻƳ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

aŀǊȅ Wƻ ϧ [ǳŎƛŀƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƴ 
WƛƳ .ƭŀŎƪ 

WƻƘƴ ϧ [ƛōōȅ 5ǳǊǊŜƴōŜǊƎŜǊ 
 

9ǎǘƘŜǊ wƘǳƭŀƴŘ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

/ŀƳƛƭƭŜ 5ŀƴƛŜƭ 
 

bŀƴŎȅ !ƴŘǊŜǿǎ 
DƛǾŜƴ .ȅΥ  

{ƘŀǊƻƴ /ǊŀƳŜǊ 
 

5ŀǾƛŘ aŎ/ŀōŜ 
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

.ƻ ϧ !Ƴȅ .ƻȊŀǊŘ 
WƛƳ .ƭŀŎƪ 

 
5ǳǊƘŀƳ {ǘƻƴŜ 
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

!ǊǝŜ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ CŜƭŘŜǊ 

WŀƴǳŀǊȅ т мп нм ну  

CŜōǊǳŀǊȅ п мм му нр  

aŀǊŎƘ о мл мт нп ом 

!ǇǊƛƭ  т мп нм ну  

aŀȅ р мн мф нс  

WǳƴŜ н ф мс но ол 

Wǳƭȅ т мп нм ну  

!ǳƎǳǎǘ п мм му нр  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м у мр нн нф 

hŎǘƻōŜǊ с мо нл нт  

bƻǾŜƳōŜǊ о мл мт нп  

5ŜŎŜƳōŜǊ м у мр нн нф 

¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ȅŜŀǊ ƛǎ 
ƛƴ ŀ ƴƻǘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǇƭŜŀǎŜ 

Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

нлнп CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

IŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 

 Dŀǘƭƛƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ /ƻƴŎŜǊǘ 

tƘȅƭƭƛǎ 5ƛŎƪŀǎƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 
vǳƛƭǘ ƻŦ ±ŀƭƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
bŀǾȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōŀǘΦ Lǘ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǿŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƘŜǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ tƘȅƭƭƛǎΗ  

άΧΦΦΦLŦ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜǾŜǊ tŀǎǘƻǊΗέ 

!ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǿŜ ŘƻΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ȅƻǳΗ 

Lƴ IƻƴƻǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ .ƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

tŀǎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ ϧ {ŀƳŀƴǘƘŀ aŎaŀƴǳǎ 

DƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

{ƘƛǊƭŜȅ IƻƭƭŀƴŘ 5ƻǿƴŜǊ  
у ǇƻǳƴŘǎ сƻȊ 
 hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлно  
ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ  

/ŀǊƭŜȅ ϧ bŀǘƘŀƴ 5ƻǿƴŜǊ 
 ǇǊƻǳŘ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 
 YǊƛǎǝ [ŜŜ ϧ .ƛƭƭȅ 5ƻǿƴŜǊ 

.ƭƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
bƻǾΦ тǘƘ мл ŀƳ -о ǇƳ 

5ƻƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸрл ƛƴ 
ŀ Ŝ-ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƭƻƻŘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴΦ  
¢ƻ ǎƛƎƴ ǳǇ Ǿƛǎƛǘ  

¢ƘŜōƭƻƻŘŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦƻǊƎ 
ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅΦ  



hǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΥ 

WƻȅŎŜ .ƻǿŜǊǎ   [ƛȊ 5Ŝƴƴȅ ²ƛƭƭƛŀƳ DŀƳōƭŜ ²ƻƻŘȅ IŀȅƴŜǎ  aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ   bŜŀƭ aŀƘƻƴŜȅ WŜŀƴ {ŎƘƳŜƭȊƭŜ 

5ŜŜŘŜŜ /ƭŀǊƪ  WŀǊŜŘ 5ǳōŜȫ                                                                                                                          !ƴƴŜ IŀƭŜȅ   .ŜǧȅŜ WƻƘƴǎƻƴ ²ƛƭǎƻƴ [ŜǇǇ  Wƻŀƴ hŘƻƳ /ƭƛũ ¢ƻƴŜǊ 

wƻǎŜƭƭŀ 5ŀƴƛŜƭǎ       

 !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŀƳ ǉǳƛǘŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ h//Φ ²ƘƛƭŜ L 
Řƻƴϥǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƎŜǘǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜȄŎƛǘŜŘΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻȄŜǎ 
ŦǊƻƳ о ƛƴ нлмп ǘƻ мпт ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ - ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ      
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ /ƛǊŎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣŜǾŜƴ ŀ 
YŜƭƭȅ ŀƴŘ ƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ōǳǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ-ǿƛŘŜ  ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ                 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƘŜƭǇ - ǇƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ǇŀǊǘȅ όнΥлл ƻƴ {ǳƴŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ рύ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻȄΗ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƘƻŜōƻȄŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ 

¸ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 

/ŀǊƻƭȅƴ /Ƙƛƭǘƻƴ 

 h// !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴǳǊǎŜǊȅ 
 ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΚ 

aƛŎƘŀŜƭ .ŜƴƴŜǧ !ƴƴ /ǳǧŜǊ [ƛǎŀ Dƛōōƻƴǎ WŀŎƪƛŜ [ŀƳō 5ƛƴƪȅ wǳǎǎŜƭƭ ²ŀȅƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 

/ƘǳŎƪ .ǳŘŘƛƴ DŜǊƛ 5ŀƴƛƭƻǿƛŎȊ .ƛƭƭ IƻŘƎŜ YŜƴ [ƻǾƻǊƴ [ȅƴƴ tŀƭƳŜǊ .ŀǊōŀǊŀ ²ŀȅ 

5Ŝ[ŀƴŜ .ǳǊŎƘ WǳƴŜ 5ŀǾƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ IƻŘƎŜ WƻƘƴ aŀǘƘƛǎ {ŀƳƳȅ tƭƻǿŘŜƴ YŜƴƴȅ ²ƘƛǘŜ 

tŀǳƭ .ǳǘƭŜǊ WƻƘƴ CŜƭŘŜǊ {ǇŜƴŎŜǊ WƻǊŘŀƴ /ƭƛƴǘ aƛŎƘŀŜƭǎƻƴ !ƴƴŜ {ŀǳƭǎ wŜōŜŎŎŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

WƛƳ /ŀũŜǊǘȅ .ƛƭƭ CǊŀƴŎƛǎ [ŜƭŀƴŘ YŜƭƭŜȅ WŜƴƴƛŦŜǊ bŜǧƭŜǎ Wŀƴ ¢ƻƴŜǊ aŎYƛƴȊƛŜ ²ƛƎƭŜȅ 

9ǊƴŜǎǘ ϧ ¢ƛũŀƴȅ /ƭŀǊƪ  [ŀƳŀǊ YŜƴƴŜŘȅ ¢ƛƳ wƛŎƘōǳǊƎ Yŀǎǎ ±ŀǊƴ  

aŀƴƴƛƴƎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
aŜƴ 

!ǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ 
.ƻǎǘƻƴ .ǳǧǎ ϷолΦлл  

tƛŎƪ ¦Ǉ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ мн ǇƳ   
bƻǾΦ муǘƘ ŀǘ a¦a/ 
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