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¸ŀǊŘ {ŀƭŜΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜΗ hŎǘΦ оǊŘ фΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ŘǊƻǇ Řŀȅǎ ŀǊŜ 
{ŜǇǘΦ олǘƘΣ hŎǘΦ мǎǘΣ ŀƴŘ hŎǘΦ нƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ       
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ƛǘŜƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅΦ 



9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ wƻƻǘǎ 
 

L ƻƊŜƴ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŀǿ ƛǘ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƭƛƎƘǘΦ 

 

²ƛǘƘƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ hǳǊ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ¦ƴƛǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ /ƭŀǊŜƴŘƻƴΣ ƻũŜǊǎ ƻƴŜ ƳƻŘŜƭΦ Lǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŀ 

ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ άǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀ ŘƻƭƭŀǊΦέ Iƻǿ Ƴŀƴȅ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΚ 

 

wǳǘƘ ŀƴŘ bŀƻƳƛ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ LǎǊŀŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǳƴŎƻƳƳƻƴ     

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƎƭŜŀƴƛƴƎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ LǎǊŀŜƭΦ CŀǊƳŜǊǎ ƭƛƪŜ .ƻŀȊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƛƴΦ {ƻƳŜ 

ǎǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƪŜǊƴŜƭǎ ŦŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƭŜƊ ǘƘŜǊŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ƎǊŀŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ WƻƘƴ ф ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŀƭƳǎƎƛǾƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀ ōƭƛƴŘ ƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ōŜƎƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƳǎ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƛƎƘǘΦ 

 

tŀǳƭΩǎ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀ άŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ tŀǳƭ        

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ƘŀǊŘ 

ǝƳŜǎΦ WŜǿǎ ŀƴŘ DǊŜŜƪǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻƴŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ƘǳǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ 

 

L ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŜƴǘ ŦŀǊ ǘƻ ƘŜŀƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŜǿǎ ŀƴŘ DǊŜŜƪǎΦ 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻƊŜƴ   

ŜƳōƻŘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛŘŜŀƭǎΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻǳǘΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿŜ 

άƛƴŎŀǊƴŀǘŜέ DƻŘΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ƴŜŜŘΣ ǿŜ ŬƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻǳƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LǘΩǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ L ƭƻǾŜ 

ƻǳǊ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ǊƻƻǘǎΦ 



 

9t²hw¢I aha9b¢Υ  LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 9ǇǿƻǊǘƘ IL{¢hw¸  ƛƴ ƛǘǎ мол 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9ǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ tŀǳƎƘƴŜŜ CƻǿƭŜǊ ƻŦ ¦ƴƛƻƴΣ {Φ/Φ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ 
ǘƻ ŦŜŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ IŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ 
мфнн ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜΣ ƻǊ ƛƴƘŜǊƛǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ .ȅ мфнф ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ ! aŜǘƘƻŘƛǎǘΣ tŀǳƎƘƴŜŜ ƪƴŜǿ ŀōƻǳǘ 9ǇǿƻǊǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
IƻƳŜ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀΦ {ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ п 
ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ 9ǇǿƻǊǘƘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƘŜǊ ƻũŜǊ ōǳǘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ    
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ н ƻŦ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ 9ǇǿƻǊǘƘ ƘŀŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ         
Řƻƴŀǝƻƴǎ ǇƭǳƴƎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇƛƪŜŘ ǘƻ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎΦ tŀǳƎƘƴŜŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ƘŜǊ н ȅƻǳƴƎŜǎǘ ōƻȅǎ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ т ȅŜŀǊ ƻƭŘ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ ф ȅŜŀǊ ƻƭŘ WƛƳ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ŘŜǇƻǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ      
wŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƘŜƛǊ aƻǘƘŜǊ ǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ŦƻƻŘΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ       
ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /ƻƭǳƳōƛŀ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀƎŜ- ōŀǎŜŘ ŎƻǧŀƎŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ .ƛōƭŜΦ¢ƘŜ CƻǿƭŜǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘŜŀƳ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ƻŦ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ 9ǇǿƻǊǘƘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ōŀǎŜōŀƭƭ ǘŜŀƳǎΦ 5Ŝƴƴƛǎ ŀƴŘ WƛƳ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ улл ŀŎǊŜ 9ǇǿƻǊǘƘ CŀǊƳ ŀƴŘ ǇƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 9ǇǿƻǊǘƘ ƳǳƭŜǎΣ 
¢ƘŜƭƳŀ ŀƴŘ aƻƭƭȅΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ Ŭƭƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘ-ǇƛŎƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ! ƳŜƳƻǊȅ ǿŀǎ ǿƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ CǊŀƴƪƭƛƴ 
wƻƻƻǎŜǾŜƭǘ ǾƛǎƛǘŜŘ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƴŘ ŀǘŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 9ǇǿƻǊǘƘΩǎ CŀǊƳΦ !ƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ 9ǇǿƻǊǘƘΣ ōƻǘƘ            
ōǊƻǘƘŜǊǎ  ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ WƛƳ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ²²LL ǿƛǘƘ DŜƴŜǊŀƭ tŀǧƻƴΦ 5Ŝƴƴƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜǎ 
ǎǘŀǘŜǎƛŘŜΦ .ƻǘƘ ƳŜƴ ƳƻǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƭǳƳōƛŀ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ                   
/ƻƭǳƳōƛŀΦ  .ƻǘƘ WƛƳ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŜ CƻǿƭŜǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƛǊ aƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 9ǇǿƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ  ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƧƻƪŜ ǘƘŀǘ 
άǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƴƛŎƪŜƭǎ ǘƻ Ǌǳō ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀǿŀȅΦέ ¢ƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀƛŘ άWƛƳ ŀƴŘ 
5Ŝƴƴƛǎ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘΦ 9ǇǿƻǊǘƘ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǳǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘƘŜǊǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ    
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘΦέ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗΗ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŀǘ уΥол ŀƳ ¦ƴƛǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘŜƭǇ ǳƴƭƻŀŘ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
²ŀƭƳŀǊǘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƴƻǝŦȅ YŀǘƘȅΣ Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƘŀƴŘΦ  

 

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ .ǊŀǎǎΥ tƭŜŀǎŜ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ ŀƭǘŀǊ ŎŀƴŘƭŜǎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜƳ ŘƛǇǇŜŘ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƘƛƴŜ 
ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǇŜ Řƻǿƴ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ǎƘƛƴȅ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇƻƭƛǎƘ ǿƘŀǘ 
ǎǝƭƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇƻƭƛǎƘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜ WƻǊŘŀƴ уло-пто-снфтΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ .ŀȊŀŀǊΥ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ф ŀƳ-н ǇƳΦ hǾŜǊ ол ǾŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǊŀƊǎΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ǎƴŀŎƪǎΦ 
IƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻǊƴ ōǊŜŀŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎƘƻǇΦ  

aƻƴǘƘƭȅ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŜǾŜǊȅ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ōŀƴƪ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴƴŜŘ ƎƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŦǊƻƴǘ ǇŜǿΦ  

Thank you to everyone who gave to Epworth Children's Home Work Day Offering. The amount 

raised was $2,100.00. There is still time to make your donation to Epworth. Please put Work Day on 
your check or envelope with your name. Manning UMC has been a generous supporter for Epworth 
for many years. This money helps Epworth to be able to provide a safe and caring place for children 
and families who need help.   



CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлнсΗ  
¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊ {ƛƎƴ-ǳǇΗ 

tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

hŎǘƻōŜǊ п мм му нр  

bƻǾŜƳōŜǊ м у мр нн нф 

5ŜŎŜƳōŜǊ с мо нл нт  

5ŀǘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

!ǳƎǳǎǘ ол фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτпл 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ то 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ с фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ оу 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ сс 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мо фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ ру 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ ммр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нл фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ рп 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ уо 

 2026 Tithes & Offering 

 From August 30th 

Needed Year to Date $  226,802.66 

Total Received YTD $  291,590.25 

Overage or (Deficit) $ ( 64,787.59 ) 

CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлнтΗ  
¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ Řŀȅǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊ {ƛƎƴ-ǳǇΗ 
tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

WŀƴǳŀǊȅ о мл мт нп ом 

CŜōǊǳŀǊȅ т мп нм ну  

aŀǊŎƘ т мп нм ну  

!ǇǊƛƭ  п мм му нр  

aŀȅ  н ф мс но ол 

WǳƴŜ с мо нл нт  

Wǳƭȅ п мм му нр  

!ǳƎǳǎǘ м у мр нн нф 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ р мн мф нс  

hŎǘƻōŜǊ о мл мт нп ом 

bƻǾŜƳōŜǊ т мп нм ну  

5ŜŎŜƳōŜǊ р мн мф нс  

млκмм /ƘŀǊƭƛŜ ϧ /ŀǊƻƭ DŀǾƛƴ 
млκмн .ǳōōŀ ϧ {ŀǊŀ ²Ŝƭƭǎ 
млκмф bŜŘ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ /Ƙƛƭǘƻƴ 
млκно WƻƘƴ ϧ aŀǊƛŜ [ŀƴŘΣ 5ŀǾƛŘ ϧ {ŀƳŀƴǘƘŀ aŎaŀƴǳǎ 

млκн CǊŀƴŎŜǎ .ŀǊǊŜǧ 
млκп ¢ŜǊǊƛŜ !ǊŘ 
млκп /ƭƛũ ¢ƻƴŜǊ 
млκмм [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 
млκмп 5ŀǾƛŘ aŎaŀƴǳǎ 
млκмт 5ƻƴƴŀ tǊƻǘƘǊƻ 
млκнл wƻōōƛŜ hǳȊǘǎ 
млκнп {ƘŜƭƛŀ ±ŀƴǎŎƻȅ 
млκнф DŜƴŜ DŀǘƘƛƴƎǎ 
млκол .ŀǊōŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴ 
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hǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ  
ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΥ 

.Ŝǧȅ .ƭŀŎƪ [ƛȊ 5Ŝƴƴȅ  
bƛƪƻƭŀǎ .ƻȅŘ /ŀƳŜǊƻƴ 5ƻŘƎŜ bŜŀƭ aŀƘƻƴŜȅ 
/ƻŘȅ .ǊƛƭŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ό!ǊǝŜύ DŀƳōƭŜ Wƻŀƴ hŘƻƳ 
LǎŀōŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ ²ƻƻŘȅ IŀȅƴŜǎ IŜƭŜƴŜ tŀǘƴƻŘŜ 
WǳƴŜ 5ŀǾƛǎ .ƻ YƛƴƎ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 

 

9ǊƛŎ !ƭōŜǊǘǎƻƴ !ƴƴ /ǳǧŜǊ /ŀǊƻƭ  ϧ /ƘŀǊƭƛŜ DŀǾƛƴ !Ǿŀ [ƻǿŜǊȅ .ŜǘƘ IƻƭƭŀŘŀȅ {ǘƻƪŜǎ 

YŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǊŘ 5ƻǊƛǎ 5ŀƴƛŜƭ /ƘŀǊƭƻǧŜ IŀȅƎǊŜŜƴ ¢ƘŜ aƻǊƎŀƴ CŀƳƛƭȅ CŀƳƛƭȅ ƻŦ wǳōȅ {ǿŜŜǘ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ǊŜǿŜǊ tƘȅƭƭƛǎ 5ƛŎƪŀǎƻƴ wƻōŜǊǘ YƻȊƳŀ CǊŀƴƪ tƻǊǘƻǳǎ DŜƻǊƎŜ ¢ǊǳƳōƭŜ 

!ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ ¢ƻƳ 9ǊƛŎƪǎƻƴ  CŀƳƛƭȅ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ 5ŀǾƛŘ wŀƴƪƛƴ ¢ƛƳ ²ŜŀǾŜǊ 

.ƛƭƭȅ .Ǌǳƴǎƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ 9Ǿŀƴǎ !ƴƴŜ [ƛǧƭŜ ¢ƛƳ wƛŎƘōǳǊƎ !ƭƛŎŜ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

[ŀǊǊȅ /ǊŀƳŜǊ .ǊŀƴŘȅ CƛǎƘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ [ƻŎƘƴŜǊ /ȅƴǘƘƛŀ wƻŀǊƪ {ŀƭƭȅ ²ƛƭǎƻƴ 

{ƻǇƘƛŜ [ŀȅƴŜ /ƻȄ DƭŜƴŘŀ CǊƛŜƴŘ YŜƴ [ƻǾƻǊƴ [ƛƴŘŀ wƻƎŜǊǎ 5ƛŎƪŜȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 

aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΥ 
 
.ƛƭƭ .ǊŜǿŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ 9ƭŀƛƴŜ .ǳŘŘƛƴΣ wƻōƛƴ ϧ 5Ŝƴŀ /ƻƪŜǊΣ tǊƻǘƘǊƻ /ƘŜǾǊƻƭŜǘΣ DŜƴŜ ϧ Wƻŀƴ .ŀǊōŜǊΣ /ŀǊƭ ϧ tŀǘǊƛŎƛŀ DŀƭƭƻǿŀȅΣ  
 {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊΣ bŜƭƭ tǊƛŎŜΣ aŀǊȅ 9ŀŘŘȅΣ !ƭŦǊŜŘ .ǊŜŜŘƛƴΣ 5ŀǊƭŀ [ƻǿŘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ϧ [ƛǎŀ .ǳǊƴǎΣ 9ǊƴƛŜ ϧ .ǊŜƴŘŀ aŀǘƘƛǎΣ  
 {ŀƳ ϧ [ƛƴŘŀ DŀƳōƭŜΣ .ƻ ϧ ¢ǊƛǎƘŀ aȅŜǊǎΣ wƘŜǧ ϧ 5ŀǿƴ {ǝƭƭΣ DǿŜƴ 5ǊŀƪŜŦƻǊŘΣ aŀǊȅ Wƻ DŀƳōƭŜΣ IŀǊǊƛŜǘ ϧ WƛƳƳȅ IƻƭƭŀŘŀȅΣ 
 {ƘŜƭƛŀ ±ŀƴǎŎƻȅΣ 9Řƴŀ ϧ [ŀǊǊȅ 9ƭƭƛǎΣ {ƘŀǊƻƴ /ǊŀƳŜǊΣ ¢ƻƳƳȅ ϧ WŀƴŜ .ŜƴǘƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ǳwŀƴǘΣ WǊΦ WǳƭƛŜƴ ϧ tŀƳ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ 
 LƴƎǊŀƳ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ /ƘƛǊǎ ϧ {ǘŀũΣ ¢ŜŘ ϧ .ŀǊōŀǊŀ WƻƘƴǎƻƴΣ tŀƳ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ {ŀǊŀƘ ϧ WƻƘƴƴȅ aŎ5ŀƴƛŜƭΣ !ƴƴ !ƭŘŜǊƳŀƴΣ  
 CŀǊƳŜǊǎ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΣ YŜƴƴŜǘƘ ϧ WŀŎƪƛŜ IƻŘƎŜΣ DƛƴƛŜ ¢ǳǊōŜǾƛƭƭŜΣ YŀǘƘȅ 5ǳōƻǎŜΣ tŜǘŜǊ ϧ aŀǊƛŜ .ǳȅŎƪΣ .ǳōōŀ 5ŀǾƛǎΣ  
 /ŀǊƻƭŀƴŜ ϧ CǊŀƴƪ [ŜȅǎŀǘƘΣ WƛƳ ϧ 5ƻǊƛǎ 5ŀƴƛŜƭΣ /ƛƴŘȅ aŎLƴƴƛǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ ϧ /ŀǊƻƭ DŀǾƛƴΣ  
 tŀƳ ϧ ²ŀȅƴŜ .ǊŜǿŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ wƻǎǎΣ /ŀǊƻƭȅƴ /ƻũŜȅΣ aŜǊŜŜ ϧ WƻƘƴƴȅ aŎ!ƭƛǎǘŜǊΣ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊΣ  
 aƛǘŎƘ ϧ /ŀǘƘȅ DŀǊŘƴŜǊΣ DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜΦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ wƻŎƪ ϧ ±ƛŎƪƛ hǳȊǘǎΣ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊΣ .ƛƭƭȅ ϧ .Ŝǧȅ /ƻũŜȅ 
¢ƻƳ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜΣ wƻŎƪ ϧ ±ƛŎƪƛ hǳȊǘǎ 
wƻǎŜŀƴƴŜ WŀŎƪǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ aƛǘŎƘ ϧ /ŀǘƘȅΣ aŀǊȅ Wƻ DŀƳōƭŜ Σ aƛǘŎƘ ϧ /ŀǘƘȅ DŀǊŘƴŜǊΣ  
       DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜΦ 
/ƻƴƴƛŜ .ǳǊƪŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊΣ DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜΣ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 
.ƻō /ƭŀǊƪ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ {ȅƭǾƛŀ /ƭŀǊƪ 
WŜŀƴƴƛŜ IŀǊŘȅ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ 
!/ 9ƴƎƭƛǎƘ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ 
[ƻǳ IƻƭƭŀŘŀȅ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
9Ř CǊȅŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
/ƭƛũ ¢ƻƴŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
.Ŝƴ hǎōƻǊƴŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
wƻō [ƛǧƭŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ DŜƴŜ ϧ Wƻŀƴ .ŀǊōŜǊΣ WǳƭƛŜƴ ϧ tŀƳ ²ŜƛƴōŜǊƎΣ {ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜΣ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 
/ƻƴƴƛŜ .ǳǊƪŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ ¢ƻƳƳȅ ϧ WŀƴŜ .Ŝƴǘƻƴ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ DŜŘŘƛƴƎǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aŀǊȅ Wƻ DŀƳōƭŜ 
/ƘŀǊƭƛŜ /ǊŀƳŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 
 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳ DƛƊǎΥ  

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŀȅƎǊŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

!ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 



Meet our Robotics Team!  



¸ƻǳǘƘ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ {ǳƴŘŀȅǎΗ 
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