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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

 

5ŜŀǊ ƻƴŜǎΣ 

!ŘǾŜƴǘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ р ǎƘƻǊǘ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΦ L ŦŜŜƭ ǊǳǎƘŜŘ 
 ŀƭǊŜŀŘȅΦ 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŜ ǎƻ ŎƭƻǎŜΣ ǎƻ ǎƻƻƴΚ 

Lǘ ŎŀǳǎŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǾŀƭǳŜ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƙƻƭȅ ǎŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ                 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ L ŀƭǎƻ ŘƛǎƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ                  
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊƳƻƴ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΗ L ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƘƻǇŜ ƻŦ 
ǎŜŜƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ L ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ǘƘŜƴΣ L ōŜƳƻŀƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ L ƭƻǾŜ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ DƻŘ 
ƭƻǾŜǎ ǳǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǳǎΦ hƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ƎƛƊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊŀƛǎŜ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘΩǎ ǎŜƭŦ ǘƻ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎΦ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǎŜƴǘ 
DƻŘ ǘƘŜ {ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƻǳǊ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΣ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀƳƻƴƎ ǳǎΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎΣ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǎ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎƛƴΣ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ [ŀƳō ƻŦ DƻŘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ aȅ ǎƛƴΦ ¸ƻǳǊ ǎƛƴΦ 

L ǿƻƴŘŜǊΣ Ƙƻǿ ŎƻǳƭŘ L ƭŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǊ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ DƻŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ŦƻǊ ƳŜΦ !ƴŘ ȅŜǘΣ Ƨǳǎǘ ǘƻŘŀȅΣ L ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜƭǘ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭŜǘ ǘƘƛǎ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ǎƴŜŀƪ ǳǇ ƻƴ ƳŜΣ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ŀǾƻƛŘ ǘƘŀǘΚ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлнмΣ L ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ L ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

L ƘŀǾŜ ŀ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳǊǊȅΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ άǿƘȅέ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ όŀ ǿƻǊŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǘŜǊƴŀƭ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƅŜǎƘ ŀƴŘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǳǎύ 
ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǝǎŜ ōȅ {ŀƛƴǘ !ǘƘŀƴŀǎƛǳǎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƛƴ ото !5Φ Lǘ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ άhƴ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦέ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ ǉǳƻǘŜ 
ŦǊƻƳ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ !ǘƘŀƴŀǎƛǳǎ ǿǊƛǘŜǎΥ 

  Χƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎƻǊǊȅ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŘƻǿƴΣ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǘ Iƛǎ 
  ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǳǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ IŜ ƳŀŘŜ ƘŀǎǘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǿŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
  Iƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ IŜ ǿŀǎ ōƻǘƘ ōƻǊƴ ŀƴŘ                       
  ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅΦм 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƘǳǊǊȅ ŀǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ƎǳŀǊŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ōȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǇŜŀŎŜΧ DƻŘ ƭƻǾŜŘ ǳǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŘƛŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƘŀǘ 
ǎƛƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎΣ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦ ϦDƭƻǊȅ ǘƻ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǇŜŀŎŜ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻƳ ƘŜ ŦŀǾƻǊǎΗϦ  ό[ǳƪŜ нΥмп ύ  

 

wŜƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǘΗ 

 

м {ǘΦ !ǘƘŀƴŀǎƛǳǎΣ hƴ ǘƘŜ LƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ό/ǊŜǎǘǿƻƻŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ {ǘΦ ±ƭŀŘƛƳƛǊΩǎ {ŜƳƛƴŀǊȅ tǊŜǎǎΣ мффсύΣ пмΦ 



CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлнс 
 ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ Řŀȅǎ ŀǊŜ       
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  ŦƻǊ  {ƛƎƴ-ǳǇΗ 

WŀƴΦ п мм му нр  

CŜōΦ м у мр нн  

aŀǊΦ м у мр нн нф 

!ǇǊΦ р мн мф нс  

aŀȅ о мл мт нп ом 

WǳƴΦ т мп нм ну  

WǳƭΦ р мн мф нс  

!ǳƎΦ н ф мс но ол 

{ŜǇǘΦ с мо нл нт  

hŎǘΦ п мм му нр  

bƻǾΦ м у мр нн нф 

5ŜŎΦ с мо нл нт  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ          
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ 
ƴŜǿ-ǘƻ-ǳǎ ƻǊƎŀƴΚ LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƻǊƎŀƴΦέ 

9t²hw¢I aha9b¢Υ    .ŜǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /9hΣ ǎŀȅǎ ϦL ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 9ǇǿƻǊǘƘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ŦǊƻƳ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 
aŀŘƛǎƻƴΣ мтΣ ŀƴŘ !ǎƘǘƻƴΣ мрΣ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻƳ ŘƛŜŘ ƻŦ /ŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ 
ŘŜŜǇƭȅ ǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴŜ ǿŀǎ ŀōǳǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  .ƻǘƘ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘΦ  !ǎƘǘƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ W± .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳΦ aŀŘƛǎƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ 
ƳƻƳΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻǎŜ ƛƴƴŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƎǊƛŜŦΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΣ ŀǊŜ ǎŀŦŜΣ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ  ̧ h¦ a!59 ¢I!¢ th{{L.[9 ¢Iwh¦DI ¸h¦w YLb5b9{{ !b5     
D9b9wh{L¢¸Φ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ǇǿƻǊǘƘΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
 ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦϦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŜǎŜ 

ōŀōŜǎ ŀǇǊƛŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳΗ  
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aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΥ 

WŜǊǊȅ wƻōŜǊǘǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ /ƻƴŀ ¢ȅǎƻƴ 

.ǊŜƴŘŀ .ǊŜǿŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊΣ DŀǊǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ aȅǊǘƭŜ {ǘǊŀƴƎŜ /ƛǊŎƭŜΣ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 

5ŜōǊŀ vǳƛƭƭƛƴƎ {ƳƛǘƘ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ !. ϧ {ǳŜ WƻǊŘŀƴΣ ¢ƘŜ /ƘŀƴŎŜƭ /ƘƻƛǊΣ wƻŎƪ ϧ ±ƛŎƪƛ hǳȊǘǎΣ WƛƳ .ƭŀŎƪΣ .ƛƭƭȅ ϧ .Ŝǧȅ /ƻũŜȅ 

{ǇŜƴŎŜǊ WƻǊŘŀƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 

IƻǿŀǊŘ YƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭΣ /ƻƴŀ ¢ȅǎƻƴ 

¢ƻƳ Dƭŀƴǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊΣ wƻŎƪ ϧ ±ƛŎƪƛ hǳȊǘǎΣ WŀƴŜ ϧ ¢ƻƳƳȅ .ŜƴǘƻƴΣ {Ŏƻǧ ϧ !ƴƴŜ ²ŀƴƴŀƳŀƪŜǊΣ WƛƳ .ƭŀŎƪ 

 .ǊǳŎŜ DƻǧƘŜƛƴŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ !. ϧ {ǳŜ WƻǊŘŀƴΣ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊΣ  {ƘŀǊƻƴ /ǊŀƳŜǊΣ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊΣ wƻŎƪ ϧ ±ƛŎƪƛ hǳȊǘǎΣ 

                                                  WŀƴŜ ϧ ¢ƻƳƳȅ .ŜƴǘƻƴΣ {Ŏƻǧ ϧ !ƴƴŜ ²ŀƴƴŀƳŀƪŜǊΣ WƛƳ .ƭŀŎƪ 

[ƛƴŘȅ .Ǌǳƴǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aƛǘŎƘ ϧ /ŀǘƘȅ DŀǊŘƴŜǊ 

.Ǌŀƴǘ .Ǌƻǿƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aƛǘŎƘ ϧ /ŀǘƘȅ DŀǊŘƴŜǊ 

.Ŝǧȅ [ƻŀŘƘƻƭǘ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ WŀŎƪǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ !ƴƴŜǧŜ .ǊƻǿŘŜǊ 

 

 

 

 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴϥǎ  
[ŀŘƛŜǎ bƛƎƘǘ  

 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀƴǉǳŜǘ 

 aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ  
 сΥол ǇƳ  

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ  

{ŜŜ wƻŎƪ hǳȊǘǎκ /ƘǳǊŎƘ 

hŶŎŜ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ .ƛǊǘƘŘŀȅΩǎ  
мнκлм-DƭŜƴƴ ²Ŝƭƭǎ 
мнκло-[ƻǳƛǎ DǊƛŶǘƘ  
мнκлп-CǊŀƴŎƛŜ .Ǌƻǿƴ YƛƴƎ 
мнκлт-9ƭŀƛƴŜ .ǳŘŘƛƴΣ bŜŀƭ aŀƘƻƴŜȅΣ WǳƭƛŜƴ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
мнκлу-²ƻƻŘȅ IŀȅƴŜǎΣ [Ŝƴ aŀǘƘƛǎ 
мнκмм-/ƻƴŀ ¢ȅǎƻƴΣ Wƻŀƴ .ŀǊōŜǊ 
мнκмн-YŀǘƘŜǊƛƴŜ CƛŎƪƭƛƴƎ 
мнκмр- LǎŀōŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ 
мнκмс-YŜǿǇƛŜ {ǇǊƻǧΣ WƻƘƴ aŀǘƘƛǎ 
мнκму-/ŀǊƻƭȅƴ aŜƛǎǘǊŜƭƭΣ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 
мнκмф-/ŀǊƻƭȅƴ /ƻũŜȅΣ ¢ŜǊǊȅ aŎ/ŀōŜ 
мнκнт-.Ŝǧȅ /ƻũŜȅΣ {ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜΣ YƛƳ WƻǊŘŀƴΣ Wŀȅ ²ŜƛƴōŜǊƎ 
мнκнфς 5ŜŜŘŜŜ /ƭŀǊƪ 

5ŜŎŜƳōŜǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

мнκмн wƻŎƪ ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ hǳȊǘǎ 

мнκол- WƻŜ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ /ƻũŜȅ 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳ DƛƊǎΥ 

/ƛƴŘȅ aŎLƴƴƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ DŀǊǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

[ƛƴŘŀ ¸ƻǳƴǘǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

/ŀǊƻƭ DŀǾƛƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

{ƘŀǊƻƴ /ǊŀƳŜǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

[ƛƴǎȅ ²Ŝƭƭǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 

/ƘŀǊƭƻǧŜ IŀȅƎǊŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 

9Ř DŀƳōƭŜ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

!ǎƘƭŜȅ IƻƭƭŀŘŀȅ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

/ƛƴŘȅ aŎLƴƴƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ aȅǊǘƭŜ {ǘǊŀƴƎŜ /ƛǊŎƭŜΣ ¦ǇǇŜǊ wƻƻƳΣ WƻƘƴ aŀǘƘƛǎ  

a¦a/ /ƘƻƛǊ ƎƛǾŜƴ ōȅΥ /ƻƴŀ ¢ȅǎƻƴ 



hǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΥ 

.Ŝǧȅ .ƭŀŎƪ [ƛȊ 5Ŝƴƴȅ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ 
WƻŜ .ǊŜǿŜǊ /ŀƳŜǊƻƴ 5ƻŘƎŜ bŜŀƭ aŀƘƻƴŜȅ 
LǎŀōŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ό!ǊǝŜύ DŀƳōƭŜ Wƻŀƴ hŘƻƳ 
.ǊŜƴŘŀ ό5ŜŘŜŜύ ϧ DŜƻǊƎŜ /ƭŀǊƪ ²ƻƻŘȅ IŀȅƴŜǎ IŜƭŜƴŜ tŀǘƴƻŘŜ 
wƻǎŜƭƭŀ 5ŀƴƛŜƭǎ .ƻ YƛƴƎ aŀǊƎŀǊŜǘ wƻōŜǊǘǎƻƴ 
WǳƴŜ 5ŀǾƛǎ ²ƛƭǎƻƴ [ŜǇǇ /ƭƛũ ¢ƻƴŜǊ 

 2025 Tithes & Offering  

Needed Each Week $      9, 932.62  

 Received Weekly  

Oct. 26 $     11, 740.86  

Nov. 2 $        8, 954.00  

Nov. 9 $       

Nov. 16 $        8, 231.38  

Total Received  $      28, 926.24  

Needed Year to Date  $  330,108.32 

Total Received YTD  $  456,900.60 

Overage or (Deficit)  $(126,792.28) 

5ŀǘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

hŎǘΦ нс фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ пр 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фп 

bƻǾΦ н фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ рс 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ ммр 

bƻǾΦ ф фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ сл 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ мнр 

bƻǾΦ мс фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ пн 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фо 

bƻǾΦ но фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ пу 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фт 

/ŀǊƭ !ƭŜǿƛƴŜ [ŀǊǊȅ /ǊŀƳŜǊ [ƛǎŀ Dƛōōƻƴǎ ¢ƻƳƳȅ [ƻǿŘŜǊ /ŀǊǊƛŜ !ƴƴŀ {ǘǊŀƴƎŜ 

YŀǊŜƴ .ŀǊŬŜƭŘ !ƴƴ /ǳǧŜǊ CŀƳƛƭȅ ƻŦ .ǊǳŎŜ DƻǧƘŜƛƴŜǊ  ²ŀƭƭȅ aŀȅƴŀǊŘ YŜƴ ±ƛŎƪŜǊȅ 

¢ȅǎƻƴ .ǊŀŘǎƘŀǿ WƛƳ 5ŀƴƛŜƭΣ WǊΦ .ǊŀƴŘƻƴ IŜǊƭƻƴƎ {ŀƴŘǊŀ aǳǊŘƻǳƎƘ .ŀǊōŀǊŀ {ŎƘŀŘŜ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊŜǿŜǊ /ŀǊƻƭ DŀǾƛƴ aŀǊȅ IƻǿŀǊŘ aŀǊƪ bŜǿƳŀƴ IŀƭƭƛŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ {ƳƛǘƘ 

WŀƪŜ .ǳŘŘƛƴ !ǊǝŜ CŜƭŘŜǊ WŀŘŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ²ŀǊƴŜǊ bŜǿƳŀƴ Iƻƭƭƛǎ ²ƛƭǎƻƴ 

tŀǳƭ .ǳǘƭŜǊ 9Ř DŀƳōƭŜ WǳƭƛŜ ϧ DŜǊŀƭŘ [ƻŎƪƘŀǊǘ [ƛƴŘŀ wƻƎŜǊǎ wƻŘ ²ƛƭǎƻƴ 

   {ŀƴŘȅ {ŀȄǘƻƴ  





¢ƘŜ .ŀŎƪ tŀƎŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр 


