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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

5ŜŀǊ ƻƴŜǎΣ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŜǇƛǎƻŘŜ пло ƻŦ ǘƘŜ  ²ƻǊŘ ƻƴ CƛǊŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ .ŀǊǊƻƴ όŀ .ƛǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘύΦ IŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƎƴƻǎǝŎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ wŜƴŞ DƛǊŀǊŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ 

ƛƴ ŀ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘ ōǳǘ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀƎƴƻǎǝŎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅΤ ȅŜǘΣ ƭŀǘŜǊΣ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǊŘŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴΦ .ƛǎƘƻǇ .ŀǊǊƻƴ ǎŀƛŘ ƻŦ DƛǊŀǊŘΣ ά!ǘ ŀ ƪŜȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ƘŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ !ƴŘΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƘŜ ƪƴŜǿ ƛǘ ƛƴ ŀ ǾŀƎǳŜ ǿŀȅ 

ōǳǘΣ ŀǎ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǎ ŀǿŀǊŜ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŀǘ ƴƻǾŜƭƛǎǘ ǿŜǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇǊƻōƭŜƳΦ ¢ƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǊŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ DƛǊŀǊŘΣ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŜǇǎΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŀƴŘ 

ǎƻ ƘŜ ŘƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀǊŘŜƴǘ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦέ 

¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ DƛǊŀǊŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ άƳŀǎǘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƻŦ ƳƛƳŜǝŎ ŘŜǎƛǊŜ ŀƴŘ ǎŎŀǇŜƎƻŀǝƴƎΦέ 

DƛǊŀǊŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ǎƛƳǇƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ƛƴΥ άL ǎŜŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ƛǘΦέ wŀǘƘŜǊΣ DƛǊŀǊŘ ǘŀǳƎƘǘ 

ǘƘŀǘ ƘǳƳŀƴ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ƳƛƳŜǝŎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛƳƛǘŀǝǾŜΦ .ŀǊǊƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ 

ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ όƳŀȅōŜ ōȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳƻǾƛŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŀǾŜŘ ŀōƻǳǘύΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀ ǘƻȅΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻȅΣ 

ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŜƴǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎŀȅΣ άǎƘŜΩǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƭƛŦŜΦέ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ŎƘƛƭŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻȅΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 

ƴŜȄǘΣ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎƛǊƭǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǎǉǳŀōōƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻȅ ǘƘŀǘΣ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎŀǊŜŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ŀōƻǳǘΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛǊƭΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿŀƴǘǎ ƛǘΦ L ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōƻƴŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛǘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ŀǊƛǎŜǎΦ .ŀǊǊƻƴ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ά/ƻƴƅƛŎǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƳŜǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜΦέ Lƴ ƻǳǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƎƛǊƭ мΣ ƎƛǊƭ нΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻȅΤ ŀƴŘ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƻƎǎύ DǊŀŎƛŜΣ 

5ƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴΦ !ǇǇƭŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

όƻǊ ŜǾŜƴ ǊŀƴŘƻƳ ƘŀǇǇȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭύ ǿŀƴǘ ŀƴ ƛtƘƻƴŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ƻƴŜ ǘƻƻΦ 

.ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ȅŀǊŘ ǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƳŀǧŜǊΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ LŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǎŜŜǎ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΣ 

ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ WŜǎǳǎ ŀƭǎƻΦ LŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭǎƻΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ ǘǊȅ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōǳǘ ǿŜ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŀǎƪ /ƘƛŎ-Ŭƭ-ŀΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ ŘƻƴΩǘ ǿŜ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΚ LŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ bŜǜƭƛȄ ǎƘƻǿΣ ŘƻƴΩǘ ǿŜ 

ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΚ 

!ƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƻǾŜ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ 

ŘŜǎƛǊŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎΣ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƛǊƭ ǇƛŎƪŜŘ ƛǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǝƳŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ǿƘƻ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƘƻƳŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƻǿƴ ŀǎ ȅƻǳΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ǎƘƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘ ƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōƻǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ τ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŀǊŘ ǎƛƎƴΦ 

aŀȅ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ ǿŜ Ƴŀȅ ōƻǘƘ ƭƛǾŜ ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

 



¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ ϧ 
 .ƻōōȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ 

aȅǊǘƭŜ {ǘǊŀƴƎŜΣ bŜƭƭŜ ²ŜƭƭǎΣ ϧ WŀƴŜ 
/ǊŀƊ /ƛǊŎƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ  

YƛƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ IƻƳŜ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ 



/L! ƛǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 
[ŜƎƻǎΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 
ŎƘƛƭŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎΦ hǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪƛƴƎ                 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ƎƛƊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ [ŜƎƻǎΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻǊ ǳǎŜŘ [ŜƎƻǎ ǘƻ /L! 
ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ 
ōƛƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ 
[ŜƎƻǎΦ 

 IŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ƎƻƻŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ  

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΣ  
[ƛƴǎȅ 



 
 
 

hŎǘƻōŜǊ м у мр нн нф 

bƻǾŜƳōŜǊ р мн мф нс  

5ŜŎŜƳōŜǊ о мл мт нп ом 

нлно CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳǎΥ 
5ƻƴ aƛƭƭŜǊ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

{ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 
{ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜ 

[ŜǊƻȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

!ǊǝŜ ϧ .ŜǾŜǊƭȅ CŜƭŘŜǊ 
 

.ƻōōȅ aƛƭƭǎ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ  
aŀǊȅ 9ŀŘŘȅ 
{ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ 

 
5ŀǾƛŘ aŎ/ŀōŜ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  
{ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜ 

DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ 
{ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ  

 
wǳǎǘȅ hŘƻƳ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ  
²ƻƻŘȅ ϧ /ŀǊƻƭȅƴ IŀȅƴŜǎ 

{ƘŀǊƻƴ /ǊŀƳŜǊ 
 {ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ  

aŀǊȅ Wƻ ϧ [ǳŎƛŀƴ aŎ/ǳǘŎƘŜƴ 

bƛŎƪ aŜƛǎǘǊŜƭƭ 
DƛǾŜƴ .ȅΥ  
{ǳǎŀƴ 9ƭƳƻǊŜ  

 
.ƻō {ǇƛƎƴŜǊ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ  
 

{ǘŜǾŜ aŎ/ŀōŜ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

DŜƴƛŜ ϧ ²ƛƴǎǘƻƴ IƻŘƎŜ  

WǳƭƛŜ bƻƭǘŜ  
ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

{ŀƴŘǊŀ .ǊŜǿŜǊ  
 

/ƘŀǊƭƛŜ /ǊŀƳŜǊ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

{ƘŀǊƻƴ /ǊŀƳŜǊ  
 

9ǎǘƘŜǊ wƘǳƭŀƴŘ 
DƛǾŜƴ ōȅΥ 

/ŀƳƛƭƭŜ 5ŀƴƛŜƭ 
 

WŀƴǳŀǊȅ т мп нм ну  

CŜōǊǳŀǊȅ п мм му нр  

aŀǊŎƘ о мл мт нп ом 

!ǇǊƛƭ  т мп нм ну  

aŀȅ р мн мф нс  

WǳƴŜ н ф мс но ол 

Wǳƭȅ т мп нм ну  

!ǳƎǳǎǘ п мм му нр  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ м у мр нн нф 

hŎǘƻōŜǊ с мо нл нт  

bƻǾŜƳōŜǊ о мл мт нп  

5ŜŎŜƳōŜǊ м у мр нн нф 

¢ƘŜ CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп ȅŜŀǊ ƛǎ ƛƴ ŀ 
ƴƻǘŜ ōƻƻƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ {ǳƴŘŀȅΩǎ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

нлнп CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ 
 

hŎǘƻōŜǊ мсǘƘ  
мл ŀƳς м ǇƳ  
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

 
/ƻƴǘŀŎǘ YŜƭƭȅ ƻǊ /ŀǊƻƭȅƴ /Ƙƛƭǘƻƴ  

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ C. [ƛǾŜ 

{ŜǇǘ о фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτро 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ  

±ƛŜǿǎ 
мфн 

{ŜǇǘ мл 
 

фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτрф 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ ммн 

±ƛŜǿǎ 
офт 

{ŜǇǘ мт  фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ рр 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фу 

 ±ƛŜǿǎ 
отн 

{ŜǇǘ нп фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ пп 
 ²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ уф 

 ±ƛŜǿǎ 
нмп 

hǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 2023 Tithes & Offering  

Needed Each Week $     9,773.56  

 Received Weekly  

Sept 3 $      11,094.93  

Sept 10 $        7,384.93  

Sept 17 $      16,625.30   

Sept 24 $        6,003.00  

Total Received  $      41,108.16  

Needed Year to Date  $  371,395.18 

Total Received YTD  $  296,858.09 

Overage or (Deficit)  ($ 74,537.09) 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΥ 

 ²ƻƻŘȅ IŀȅƴŜǎ  

WƻȅŎŜ .ƻǿŜǊǎ   .ŜǧȅŜ WƻƘƴǎƻƴ 

5ŜŜŘŜŜ /ƭŀǊƪ  aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ   

wƻǎŜƭƭŀ 5ŀƴƛŜƭǎ ²ƛƭǎƻƴ [ŜǇǇ  

[ƛȊ 5Ŝƴƴȅ bŜŀƭ aŀƘƻƴŜȅ 

WŀǊŜŘ 5ǳōŜȫ                                                                                                                  Wƻŀƴ hŘƻƳ 

²ƛƭƭƛŀƳ DŀƳōƭŜ WŜŀƴ {ŎƘƳŜƭȊƭŜ 

!ƴƴŜ IŀƭŜȅ   /ƭƛũ ¢ƻƴŜǊ 

/ŀǊƻƭȅƴ !ƭƭŜƴ .ƛƭƭ IƻŘƎŜ 5ƛƴƪȅ wǳǎǎŜƭƭ 

CŀƳƛƭȅ ƻŦ bŀƴŎȅ !ƴŘǊŜǿǎ /ƘŀǊƭŜǎ IƻŘƎŜ /ŀǊǊƛŜ !ƴƴŀΣ aƻǊƎŀƴ ϧ .ŀōȅ {ǘǊŀƴƎŜ  

/ƘǳŎƪ .ǳŘŘƛƴ CŀƳƛƭȅ ƻŦ tŀǳƭŜǧŜ WŀŎƪǎƻƴ CŀƳƛƭȅ ƻŦ [ŜǊƻȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 

5Ŝ[ŀƴŜ .ǳǊŎƘ {ǇŜƴŎŜǊ WƻǊŘŀƴ !ƴƴŜ {ŀǳƭǎ 

tŀǳƭ .ǳǘƭŜǊ [ŜƭŀƴŘ YŜƭƭŜȅ Wŀƴ ¢ƻƴŜǊ 

WƛƳ /ŀũŜǊǘȅ [ŀƳŀǊ YŜƴƴŜŘȅ Yŀǎǎ ±ŀǊƴ 

!ƴƴ /ǳǧŜǊ WŀŎƪƛŜ [ŀƳō ²ŀȅƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 

DŜǊƛ 5ŀƴƛƭƻǿƛŎȊ YŜƴ [ƻǾƻǊƴ wŜōŜŎŎŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

WƻƘƴ CŜƭŘŜǊ WƻƘƴ aŀǘƘƛǎ aŎYƛƴȊƛŜ ²ƛƎƭŜȅ 

.ŜŜ /ƛǘȅ ½ƻƻ ¢ǊƛǇ 
!ōƻǳǘ .ŜŜ /ƛǘȅ ½ƻƻΥ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ōŜŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ȊƻƻΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŀƴŘ-ŦŜŜŘ ƳƻƴƪŜȅǎΣ 
ǊƛƴƎǘŀƛƭ ƭŜƳǳǊǎΣ ŀƭǇŀŎŀǎΣ ŘŜŜǊΣ ƎƻŀǘǎΣ ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǇŜǘ ōǳƴƴƛŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ²ŀƭƭŀōƛŜǎΣ !ƴǘŜƭƻǇŜΣ 
¢ƛƎŜǊǎΣ {ƴƻǿ [ŜƻǇŀǊŘΣ {ŜǊǾŀƭ /ŀǘǎΣ /ŀǾƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΥ aƛƴƛŀǘǳǊŜ ƘƻǊǎŜǎ 

ŀƴŘ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǘǳǊƪŜȅǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ǇƘŜŀǎŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  
hŎǘƻōŜǊ муΣ нлно      фΥол ŀƳ-нΥолǇƳ 
Ϸмр ǝŎƪŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ 

.ǊƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŜȄǘǊŀ ϷϷ ǘƻ ōǳȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
 ŀƴƛƳŀƭǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳ  
/ŀŦŞ ƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ-5ǳǘŎƘ ǘǊŜŀǘ 

9t²hw¢I aha9b¢Υ   
 
a¦a/ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ  
9ǇǿƻǊǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜ нлно ²ƻǊƪ 5ŀȅ hũŜǊƛƴƎ ǿŀǎ 
оΣмлрΦллΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 9ǇǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ōƻǘƘ  
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ ²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛǾŜǎΦ   
¢I!bY ¸h¦Η 
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