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CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 

L ǿŀǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘΣ ǘƻƻ ƘŀǊǎƘΣ ŀƴŘ ǘƻƻ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎΦ YŜǾƛƴ 

/ŀǊǘŜǊ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ tǳƭƛǘȊŜǊ tǊƛȊŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ ŀ {ǳŘŀπ

ƴŜǎŜ ƎƛǊƭ ƛƴ мффпΦ Lǘ ŘŜŜǇƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 

ƎƛǊƭ ǿŀǎ ǎǘŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀǎ ǎƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ŀ ŦŜŜŘƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΣ ŀ ǾǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎƛǊƭ ŀǎ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ 

ƘŜǊ ǘƻ ŘƛŜΦ  

¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ /ŀǊǘŜǊΩǎ ŜǘƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦΥ άIƻǿ ŎƻǳƭŘ ƘŜ ƴƻǘ ƘŜƭǇΚέ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻπ

ƎǊŀǇƘ ƛǎ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōǳǊȅ ǘƘŀƴ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ !ǎ 

ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎΣ ά[ƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ƳŜƴ ƭƻǾŜŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 

ŜǾƛƭΦέм ¢ƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƘƻǘƻ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ŀǎ /ŀǊǘŜǊΩǎ Ǝǳƛƭǘ Ŏǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ǎƘƻǊǘΦ IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ōƛǊŘ ŀǿŀȅΣ 

ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 

²ƘŜƴ L ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜΣ L ǎŜŜ ŀƴ ŀǇǘ ŀƴŀƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ /ƘǊƛǎǘΦ L ǎŜŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƻǿπ

ŜǊǎ ƻŦ {ƛƴ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘΦ L ŀƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ .ƛōƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǎ άDŜƴŜǎƛǎΦέ Lǘ ƛǎ ŀ ǿƻǊŘ ōƻǊπ

ǊƻǿŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǝƴ ŀƴŘ DǊŜŜƪ ƳŜŀƴƛƴƎ άƎŜƴŜǊŀǝƻƴέ ŀƴŘ άōŜƎƛƴƴƛƴƎΦέ άLƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΦέн 

Lǘ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΣ ŀƴŀƭƻƎȅΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǎǇƻƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ {ƛƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ƛƴΦо Lǘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿǎ ǳǎ Ƙƻǿ {ƛƴ 

ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǳǎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ {ƻΣ DƻŘ ǎŀȅǎ ǘƻ /ŀƛƴΥ  

 άLŦ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΚ .ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ǎƛƴ ƛǎ ŎǊƻǳŎƘƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŘƻƻǊΤ ƛǘ 

 ŘŜǎƛǊŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƳŀǎǘŜǊ ƛǘΦέп 

L ǘƘƛƴƪ tŜǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ǘƻ /ŀƛƴ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿǊƻǘŜΥ ά̧ ƻǳǊ ŜƴŜƳȅ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǇǊƻǿƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ƭƛƻƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŘŜǾƻǳǊΦέр 

Lƴ ǘƘƛǎ рл-Řŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƭƭ ά9ŀǎǘŜǊΣέ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ Ƙŀǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ 

ŦŜŜƭ ƘŀǳƴǘŜŘΣ ŀōǳǎŜŘΣ ǎŜǊǾŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ǇƭŀǧŜǊ ƻŦ ŘǳǎǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ {ƛƴ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ {ƛƴ ǳǇƻƴ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ǘƻ ŘŜŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƪƛŎƪŜŘ 5ŜŀǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘΦ LŦ Ƴȅ ŀƴŀƭƻƎȅ ƛǎ ŦŀƛǊΣ ǘƘŜƴ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǿƘŀǘ  YŜǾπ

ƛƴ /ŀǊǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǎƛƴΣ ǿƘŜǊŜ /ŀƛƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŜǊ ƻŦ 5ŜŀǘƘΣ ǿǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻũ ǘƘŜ ǾǳƭǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ bŜǿ /ǊŜŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ tŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜτǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǎƻ ƻƊŜƴ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎŜǊȅ ƻǊ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ wƛǎŜƴ [ƻǊŘΣ /ƘǊƛǎǘ 

WŜǎǳǎΣ ǎǘŀƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŦǊŜŜƭȅ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘΦ IŜ Ƙŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǾǳƭǘǳǊŜ ǿƘƻ ƭŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾƻǳǊ 

ǳǎ ŀƭƭΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ƭƛŦŜΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎ ōǳǊŘŜƴǎΦ LƴŘŜŜŘΣ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿŜ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƭŀǿ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦс 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ά²ƛƭƭ ǿŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ WŜǎǳǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǿŀǘŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΣ ŜƳōƭŜƳŀǝŎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎƛƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŦƻǊ ƭƛŦŜΤ ƻǊΣ ǿƛƭƭ 

ǿŜ ǘŜƭƭ ƘŜǊ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊ ŎǳǇ 

Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ 5ŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ŀƴŘ ŜǘŜǊƴŀƭΚέ 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



CǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ όŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

YŜǾƛƴ /ŀǊǘŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀƛǘŜŘ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘǎ ǿƛƴƎǎΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƳƻǊŜ ŘǊŀπ

ƳŀǝŎΦ ²ƛƭƭ ǿŜ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎŀƛƴΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀǎ ƛǎ ƛŦ ά̧ ƻǳ ƻƴƭȅ ƭƛǾŜ ƻƴŎŜέ ƛǎ ǘǊǳŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ 

ŘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜ ŎƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΚ 

hǊ ǿƛƭƭ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŦŀƳŜΣ ŦƻǊǘǳƴŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 

ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴΣ ǇƛŎƪ ǘƘŀǘ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭ ǳǇΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ŀŎǘ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻŦ WŜǎǳǎΚ 

²ƛƭƭ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘǊǳŜΚ ²ƛƭƭ ǿŜ ōŜ ǎƻ ōƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ wƛǎŜƴ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ōȅ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƎǊŀŎŜΣ ōŜŎƻƳŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΚ  

 

/ƘǊƛǎǘ ƛǎ wƛǎŜƴΣ 

 

 

bƻǘŜǎΥ 

м WƻƘƴ оΥмф 
н DŜƴŜǎƛǎ мΥм bL± 
о wƻƳŀƴǎ рΥмн 
п DŜƴŜǎƛǎ пΥт bL± 
р м tŜǘŜǊ рΥу bL± 
с Dŀƭŀǝŀƴǎ сΥн bL±  



!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ C. [ƛǾŜ 

!ǇǊƛƭ н фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτто 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ млр 

±ƛŜǿǎ 
нлп 

!ǇǊƛƭ ф 
 

фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτрл 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ нмм 

±ƛŜǿǎ 
нмп 

!ǇǊƛƭ мс  фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ су 
²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ фс 

 ±ƛŜǿǎ 
мто 

!ǇǊƛƭ но фΥол ŀƳ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭτ сс 
 ²ƻǊǎƘƛǇ млΥол ŀƳ τ ммф 

 ±ƛŜǿǎ 
мфл 

 
 
 

hǳǊ tǊŀȅŜǊ [ƛǎǘ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  
¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊƻǘŀǝƻƴΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƭƛǎǘ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΦ  

 2023 Tithes & Offering  

Needed Each Week $     9,773.56  

 Received Weekly  

April 2 $    10, 424.38  

April 9 $      4, 354.00  

April 16 $      5, 558.38  

April 23 $      7, 359.00  

Total Received  $    27, 695.76  

Needed Year to Date  $  166,150.52 

Total Received YTD  $  127,117.93 

Overage or (Deficit)  ($ 39,032.59) 

!ƭƭ ǘƘŜ  
ȅŜƭƭƻǿ              
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
Řŀȅǎ ŀǊŜ  
ƻǇŜƴ ŦƻǊ  

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ   
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
{ǳƴŘŀȅΩǎ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ƻǊ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΥ 

bŀƴŎȅ !ƴŘǊŜǿǎ ²ƻƻŘȅ IŀȅƴŜǎ  

WƻȅŎŜ .ƻǿŜǊǎ   .ŜǧȅŜ WƻƘƴǎƻƴ 

5ŜŜŘŜŜ /ƭŀǊƪ  Yŀȅ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 

wƻǎŜƭƭŀ 5ŀƴƛŜƭǎ aŀǊƎŀǊŜǘ [ŜŜ   

bƛǘŀ ϧ [ƛȊ 5Ŝƴƴȅ ²ƛƭǎƻƴ [ŜǇǇ  

WŀǊŜŘ 5ǳōŜȫ                                                                                                                  bŜŀƭ aŀƘƻƴŜȅ 

²ƛƭƭƛŀƳ DŀƳōƭŜ Wƻŀƴ hŘƻƳ 

!ƴƴŜ IŀƭŜȅ   WŜŀƴ {ŎƘƳŜƭȊƭŜ 

 /ƭƛũ ¢ƻƴŜǊ 

aŀȅ т мп нм ну  

WǳƴŜ п мм му нр  

Wǳƭȅ н ф мс но ол 

!ǳƎǳǎǘ с мо нл нт  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ о мл мт нп  

hŎǘƻōŜǊ м у мр нн нф 

bƻǾŜƳōŜǊ р мн мф нс  

5ŜŎŜƳōŜǊ о мл мт нп ом 

нлно CƭƻǿŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ 

.ƭŀƴŜ .Ǌƻǿƴ IŀǩŜ CǳǊǎŜ  

LǎŀōŜƭƭŜ .Ǌƻǿƴ YŀǘƘȅ Dŀǘƭƛƴ [ƛƴŘŀ [ƛǎŎƛƻ 

{ǘŜǾŜ .Ǌǳƴǎƻƴ CŀƳƛƭȅ ƻŦ .ŀǊōŀǊŀ DƛǊŀǊŘ WǳŘȅ aŀǎǘŜǊǎ 

/ƘǳŎƪ .ǳŘŘƛƴ .ǊǳŎŜ DƻǧƘŜƛƴŜǊ bƛŎƪ aŜƛǎǘǊŜƭƭ 

tŀǳƭ .ǳǘƭŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IŜƴŘǊƛŎƪǎ IŜƴǊȅ aŎCŀŘŘŜƴ 

!ƴƴ /ǳǧŜǊ aƛƪŜ IƻǊŀƴ ¢ƛƳ wǳǎǎ 

aŀǧƘŜǿ 5ŀǾƛŘ tŀǳƭŜǧŜ WŀŎƪǎƻƴ WŀƴŜǘ {ŜȄǘƻƴ 

WǳƴŜ 5ŀǾƛǎ 5ƻǊŀ WŜƴƴƛƴƎǎ WΦ.Φ {ƛƴŎƭŀƛǊ 

!ƭƛŎŜ 5ǳǇƻƴǘ {ǇŜƴŎŜǊ WƻǊŘŀƴ ²ŀȅƴŜ ±ƛƴŎŜƴǘ 

/ƭŀƛǊŜ 9ŀŘƻƴ [ŀƳŀǊ YŜƴƴŜŘȅ !ƭƛŎŜ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

.ƛƭƭ Cƭȅƴǘ WŀŎƪƛŜ [ŀƳō wŜōŜŎŎŀ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 

[ƛƴŘǎŀȅ CǳǊǎŜ WƻƘƴ [ŜǎŜƳŀƴƴ  YŀǊŜƴ ²ƻƻŘ 

aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ !ƴƴ  
wŀƴƴŜƭƭǎ 

.ƻǊƴ !ǇǊƛƭ ннΣ нлно 
т ǇƻǳƴŘǎ ф ƻȊ нл мκп 
ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎ 
tǊƻǳŘ tŀǊŜƴǘǎ  
.ǊŀŘȅΣ DΦDΦΣ ϧ .ƛƎ 
.ǊƻǘƘŜǊ {ŀǿȅŜǊ  
 wŀƴƴŜƭƭǎ 

tǊƻǳŘ DǊŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ 
wƻōŜǊǘ ϧ [ŀǳǊŀ Yƻƭō 



9ǇǿƻǊǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнт ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ         
ŀǇǇƻǊǝƻƴŜŘ ƛǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ {/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƭȅ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ 9ǇǿƻǊǘƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ 9ǇǿƻǊǘƘΩǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ [ƛǾƛƴƎΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ǇǿƻǊǘƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ƭƻǎǎΦ CƻǊ 9ǇǿƻǊǘƘΣ ƛǘ ƛǎƴΩǘ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΤ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ƘŜŀƭ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΤ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ      
ŘŜƴǝǎǘΦ 9ǇǿƻǊǘƘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘǊǳŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘǊƛǎǘΦ 
9ǇǿƻǊǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻƳŜ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƭƻǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀōǳǎŜΣ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ                
ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
{ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ  ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻƴ {¦b5!¸ a!¸ мпǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ 9ǇǿƻǊǘƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜΦ .Ŝ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ς ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ 

Save the Date! 
±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

DǊŀŘŜǎ Yр-пǘƘ  

WǳƴŜ рǘƘτуǘƘ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

 фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳ 

LƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ 

±.{ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƛōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ  

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ  

tǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿǿǿΦƳŀƴƴƛƴƎǳƳŎΦŎƻƳ 



aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎΥ 
 

YŜǊǊƛŜ /Ǌƛōō 
DƛǾŜƴ .ȅΥ  

{ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 
 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǳƴŘŀȅΥ ²ƛƭƭ ōŜ aŀȅ тǘƘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tƻǘ [ǳŎƪ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ 

YŜƭƭȅ ƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ !ƭǎƻΣ  ƭŜǘ YŜƭƭȅ ƪƴƻǿ ƛŦ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ²Ŝ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭΥ {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ WǳƴŜ рΣсΣтΣуΗ CǊƻƳ фŀƳ ǘƻ мн ǇƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ±.{ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ȅƻǳΗ 

IƻƴƻǊŀǊƛǳƳ DƛƊǎΥ 

YŜƭƭȅ DƻǧƘŜƛƴŜǊ 
 ƎƛǾŜƴ ōȅΥ  

{ǘŀƴ ϧ [ǳ bƛŎƪŜƭƭ 


